
 

4 

 

 
  



 

2 
 

 

 جدول المحتويات 

 3 ........................................................................................................... عامّة   مقدّمة 

 3 ...................................................................................... غزة   لبلدية   الجغرافي  النطاق  

 5 .................................................................................................. الاحتياجات   تفاصيل 

 5 ........................................................................... الصحي   والصرف   المياه   خدمات :  أولاا 

 5 .................................................................................................. المياه خدمات .1

 6 .................................................................... الأمطار  ومياه الصحي الصرف خدمات .2

 7 ..................................................................................... والبيئة   الصحّة   خدمات : ثانياا 

 7 ............................................................................................... الطرق   خدمات : ثالثاا 

 8 .......................................................................................... الماليّة   الالتزامات : رابعاا 

 8 .................................................................... (شهرياا ) والرواتب الإداريّة المصاريف .1

 8 ......................................... (2025 لعام مارس 31 حتى) الماليّة والمستحقّات الديون .2

 9 .................................................................................. البلدية   ومقرّات   مباني :  خامساا 

 10 ...................................................................................... التشغيليّة   البيئة :  سادساا 

 10 ............................................................................ الثقيلة   والمعدّات   الآليّات :  سابعاا 

 11 .................................................................................... والزيوت   المحروقات :  ثامناا 

 12 ........................................................................... البديلة   والطاقة   المولّدات :  تاسعاا 

 12 .................................................................................................. الأسواق :  عاشراا 

 13 .............................................................. البحريّة   والواجهة   العامّة   الحدائق :  عشر   أحد 

 14 ........................................................................ والاجتماعي   النفسي   الدعم :  عشر   اثنا 

 15 ...................................................... ( 2025  عـــام   نهــاية   حتى )  الطارئة   الاحتياجات   ملخّص 

 16 .............................................................................................................. الخاتمـــة 



 

3 
 

 

 عامّة   مقدّمة 
ــّ  ــّ بلــدي ة تُعنى بتقــديم خــدمــات  ة غزة هيئــة محلي

وتُعدّ من أكبر وأقدم البلديات ان،  ة للســّ  أســاســيّ 
ــّ  ــطين، أس ت ســ ــم عام  في فلســ وتمثّل  م.  1893ســ

ان في  التي يعتمد عليها الســّ    الركيزة الأســاســيّة
ة، من خلال أشـرافها على  تلبية احتياجاتهم اليوميّ 

اه، ة تشـــــمـل البنيـة التحتيـّ قطـاعـات حيويـّ  ة، والميـ
والصـرف الصـحي، وفتا الطرق، والنفافة، وتنفيم  

ضــــافة  بالإالمباني والحرف، والتخطيط الحضــــر ، 
الـتـوعـيــّ  الـثـقــافـيــّ ألـى  الاجـتـمــاعـيــّ ة  والـتـنـمـيــة  ة  ة 
 .ةوالإنسانيّ 

بـلــديــّ  فـي  غـزة  يـعـمــل  مـنة  ف مـو ـّ   1,250  أكـثـر 
ة، ضـمن خطط  خدمة أسـاسـيّ   39فة، لتقديم وموّ  

ةة  تـطـويـريــّ  تـنـمـيـــة   وتـنـمـويــّ تـحـقـيـق  ألـى  تـهــدف 
 ورؤية واضحة للمستقبل. شاملة

ديـّ 2023منـ  أكتوبر   ات  ة غزة تحـدّ ، تواجـ  بلـ غير  يـ
نتيجـة العـدوان المتواصـــــل على قطـا   مســـــبوقـة

ة التحتيـّ   واســـــعـاا   مـاراا والـ   ألحق د غزة،   البنيـ ة،  بـ
خطوط  و وخزّانات المياه  الآبار  معفمشــمل تدمير 

مـ ـروت،  مـيــاه  خـط  يشـــــمــل  بـمــا  الـمـيــاه  أمــداد 
ــا ،  و  ال هرب ــداد  أم ة  خطوط  ــة لمحطــّ ــاف ــالإضــــ ب

ــة في المـدينـة ، ممـا تســـــبـب في  التحليـة الرئيســـ
ــ    انقطا  أمدادات ال هربا  والمياه ــ ل واسـ بشـ

كما توقفم خدمات الصــرف الصــحي  . في المدينة
والشـب ات   والمعالجة نتيجة تدمير محطّات الضـ 

توقّف جم  وترحيل   بالإضــافة ألىا.  مالمرتبطة به

النفايات لفترة طويلة بســبب تدمير الآليّات، ومن  
الوصـــــول ألى م ـبّ النفـايـات الرئيت، وعـدم توفر 
ي الأمرا    الوقود اللازم. وقد أسـفر سل  عن تفشـّ

 .بيئة غير صحيّة وغير آمنة في المدينة  وت وين

أجمــالي ت لفــة    ة ألى أنّ يــّ تشـــــير التقــديرات الأول
ديـّ  ار    1.8ة غزة يبلغ نحو  أعـادة أعمـار مرافق بلـ مليـ

ر الاحتيــاجــات  بينمــا    .دولار أمري ي    العــاجلــةتُقــد 
  أمري ي،   مليون دولار   141  مــا يزيــد عنة بللبلــديــّ 

بــات مرحلــة الإغــاثــة الطــارئــة حتى  لتغطيــة متطلّ 
ة ، بما يشــمل ت هيل البنية التحتيّ 2025نهاية عام  

 .ةواستمرار تقديم الخدمات الأساسيّ ة  الحيويّ 

ديـّ الإطـاروفي هـ ا   ــاملـة  ة غزة خطـّ ، أعـدّت بلـ ة شـــ
ــّ لإعــادة الإعمــار تتضـــــمّ  رئيســـــي ة: ن ثلاث مراحــل 

 الإغاثة، والإنعاش المب ر، وأعادة الإعمار. 

ــو  على أبرز   ــليط الضــ وتــ تي هــ ه الوثيقــة لتســ
ــمن المرحلـة الأولى  ،  فقط   الاحتيـاجـات العـاجلـة ضــ

ــة  وهـي مـرحلــة الإغــاثــة   ــيـط مـن مرحل وجـز  بســ
ــام   ــة ع ــد حتى نهــاي الإنعــاش المب ر، والتي تمت

ــمـان الحـد الأدنى من الخـدمـات  ،  2025 بهـدف ضــ
الفروف    ة، وتعزيز صــمود الســ ان في  لّ الحيويّ 

 .التي تمر بها المدينةالاستثنائيّة 
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 لبلدية غزة النطاق الجغرافي  
م   ألف نســــمة، أ    800خدماتها لنحو البلديّة  تُقدِّ
بينمـا يُقـدّر  .  % من ســـــ ـان قطـا  غزة(40)  حوالي

ان داخـل المـدينـة حـاليـاا     –العـدد الفعلي للســـــ ـّ
مليون نســـــمــة. وتُعــدّ بــ كثر من    –بفعــل النزو   

ة،  انيـّ كثـافـةا ســـــ ـّ ن العـالم مـدينـة غزة من أكثر مـدُ 
 ، على  نســـــمـة ل ـل كيلومتر مربّ   14,285ل  بمعـدّ 

 .²كم 56مساحة لا تتجاوز 

يشـــــمـل النطـاق الجغرافي لبلـديـة غزة كجز  من  
ا   محـاففـة غزة عـدداا من الأ اريخيـةالحيـ  :أهمهـا،  تـ

البلـدة القـديمـة، والشـــــجـاعيـة، والزيتون، والـدر ، 
والشـــــي  رضـــــوان،   والصـــــبرة  ــال،  والرم ــا ،  والتف
والشي  عجلين، والنصر وحي تل الهوا، وتضم أيضا 
ــات   أكبر مخيم ــد من  واح ــاط ، وهو  الشــــ مخيم 

 اللاجئين الفلسطينيين.
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 تفاصيل الاحتياجات 
 والصرف الصحي   المياه   خدمات   :أولاا 
   المياه   خدمات  . 1

الأولـويــّ  أبـرز  مـن  الـمـيــاه  تـوفـيـر  عــدّ  فـي  ــلّ يـُ ات 
  االفروف الطارئة التي تعيشها مدينة غزة، لما له 

. وقد للسـ ان ةاليوميّ  على الحياةمباشـر  ت ثيرمن 
بــالبنيــة  كبيرة    أضـــــراراا   المســـــتمرألحق العــدوان  

نسـبة الضـرر في مصـادر المياه  بلغم، حيث التحتيّة
ــافــة ألى تــدمير أجزا  واســـــعــة من  %،  75 بــالإضــــ

 محـدوديـة  أســـــفر عن  شـــــب ـات توزي  الميـاه، ممـا  

في    ، خصـــــوصــــــاا للتوزي   ات الميــاه المتــاحــةكميــّ 
 ة ومراكز الإيوا .المناطق الم تفّ 

ر     ة لخـدمـات   لفـة أعـادة أعمـار  تتُقـد  ة التحتيـّ البنيـ
قيمـة    تقــدّر مليون دولار، فيمــا    170بنحو    الميـاه 

ا   ام    الاحتيـ مليون    16حوالي    2025حتى نهـايـة عـ
ل   دخلاا عـاجلاا لإعـادة تـ هيـ دعي تـ ــتـ دولار، ممـا يســ

 .الشب ات وضمان استمرارية الخدمة

 .2025م حتى نهاية عاخدمات المياه ل الطارئةأبرز الاحتياجات يوضّا الجدول التالي 

 ال مية  الوحدة   الوصف  البند  #

 آبار مياه  1
وصيانة آبار  مياه أعادة ت هيل   No. 17 

مدمّرة أنشا  آبار مياه أعادة   No. 46 

2 
ات  محطّ 

 التحلية 

 No. 8 يومياا  3م 200بحد أدنى  بقدرات  متوسطةأنشا  محطات تحلية 

 No. 1 يومياا  3م 0060ة بقدر  كبيرةات تحلية أنشا  محطّ 

 خزانات مياه  3
 No. 4 ة أعادة ت هيل وصيانة خزانات مياه رئيسيّ 

 No. 1 ة جديدةأنشا  خزانات مياه رئيسيّ 

 خطوط مياه  4
 lm 50,000 "( 24 -"  4أعادة ت هيل وصيانة خطوط مياه ب قطار )

 lm 20,000 "( 24  -" 4ب قطار ) المدمّرة مياه الأنشا  شب ات أعادة 

5 
معدّات وقط   

 غيار 
   درسرات، محابت، مناهل، مواسير،) المياه  شب ات غيار قط   توفير

 وعدد لزوم أعمال الصيانة  أدواتوتوفير ، (ال ....
$ 1,000,000 
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مياه الأمطار و الصرف الصحي    خدمات  . 2
الصـرف الصـحي ومياه الأمطار أحد  خدماتتشـّ ل  
ةة صـــــحـّ الب ـ قـةالمتعلّ  الخـدمـاتأهم    والبيئـة، العـامـّ
. في المـدينـة  الأوبئـةالأمرا  و من انتشـــــار    والحـدّ 
أســفر العدوان المســتمر عن أضــرار كبيرة في  وقد 

ات ضــــ   جمي  محطــّ لإخرا     ت، أدّ ةالبنيــة التحتيــّ 
بنســبة مياه الصــرف الصــحي عن الخدمة ومعالجة 

ب في تـدفّق الميـاه العـادمـة في  %.  100 ممـا تســـــبـّ
الشــوار  والمناطق الســ نيّة ومراكز الإيّوا  دون 

معالجة، الأمر ال   يشـّ ل خطراا كبيراا على صـحّة  
 الس ان ويهدد بتلوّث مصادر المياه والتربة.

ر   ة لخـدمـات   لفـة أعـادة أعمـار  تتُقـد  ة التحتيـّ البنيـ
ــحي و ــرف الصــ مليون    85بنحو    الأمطـار ميـاه  الصــ

حتى نهـايـة عـام   الاحتيـا  قيمـة  تقـدّردولار، فيمـا 
ــتـدعي تدخّ   17  نحو  2025 لاا  مليون دولار، ممـا يســ

عاجلاا لإعادة ت هيل الشــب ات وضــمان اســتمرارية  
.الخدمة

 .2025 الأمطار حتى نهاية عاممياه وضّا أبرز الاحتياجات الطارئة لخدمات الصرف الصحي وت ةول التالياالجد

 2025حتى نهاية عام  أبرز الاحتياجات الطارئة لخدمات الصرف الصحي  

 ال مية  الوحدة   الوصف  البند  #

ات ض  مياه الصرف الصحيأعادة ت هيل وصيانة محطّ  ات ض  مياه الصرف الصحيمحطّ  1  No. 3 

معالجة مياه الصرف الصحي ةأعادة ت هيل وصيانة محطّ  معالجة مياه الصرف الصحي  ةمحطّ  2  No. 1 

 خطوط الصرف الصحي 3
 lm 37,000 "( 24 - " 6) ب قطار وصيانة خطوط صرف صحيأعادة ت هيل 

 lm 20,000 "( 24 -" 6) ب قطار مدمّرةأنشا  شب ات صرف صحي أعادة 

 No. 5 ات متنقلة لمياه الصرف الصحي توريد مضخّ  ات صرف صحي متنقلةمضخّ  4

  مناهل،  مواسير، ) الصرف الصحي شب ات غيار قط  توفير معدّات وقط  غيار 5
 وتوفير ادوات وعدد لزوم أعمال الصيانة  (ال . ..محابت، 

$ 1,000,000 

 

 2025أبرز الاحتياجات الطارئة لخدمات مياه الأمطار حتى نهاية عام  

 ال مية  الوحدة   الوصف  البند  #

 No. 3 ات ض  مياه الأمطار أعادة ت هيل وصيانة محطّ  محطات ض  مياه الأمطار  1

 No. 4 أعادة ت هيل وصيانة برك تجمي  مياه الأمطار  الأمطار برك تجمي  مياه  2

 خطوط مياه الأمطار 3
 lm 3,500 م(2.0 - م0.3) أعادة ت هيل وصيانة خطوط مياه الأمطار ب قطار

 lm 1,000 م( 2.0 - م0.6) ب قطار المدمّرةمطار الأأنشا  شب ات مياه أعادة 

  محابت،   مناهل،   مواسير، )  مياه الأمطار شب ات غيار قط  توفير معدّات وقط  غيار 4
 وتوفير ادوات وعدد لزوم أعمال الصيانة  (ال ... درسرات، 

$ 500,000 
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  : ة والبيئة الصحّ   خدمات ثانياا
ة تُعـدّ خـدمـات الصـــــحـّ  ة والبيئـة من الركـائز الحيويـّ

العامة. وقد تســبّب العدوان   الصــحّةللحفاظ على  
أكثر من  في  المســـــتمر   من    260تراكم  ألف طن 
 تة و شـــــوار  المـدينـةات المؤقّ في الم ب ـّ النفـايات

الرئيت في   الم ـبّ نتيجـة صـــــعوبـة الوصـــــول ألى 
ات النقـل ونقص الوقود، ر معـدّ وتضـــــرّ  حجر الـديـ 

ا   ب  ممــّ في الوضـــــ  البيئي    في تــدهور حــادّ تســـــبــّ
ــ    ــار واسـ ــحي داخل المدينة، ونتن عن  انتشـ والصـ

ال ريهــة، وت ــاثُ  الحشـــــرات والقوار ،  للروائا  ر 

ما في  ي الأمرا  المعدية، لا سـيّ وزيادة خطر تفشـّ 
الـمـ ـتـفــّ  الإي ـّالـمـنــاطـق  ومـراكـز  تـعــاني  ة  الـتـي  وا  

 .أساساا من ضعف في الخدمات

ــل  قــدّر  تُ  ــ هي ــايــات وت النف ــل  ــة جم  وترحي ت لف
ات  تقـدّر قيمـة  مليون دولار، فيمـا   25 بنحوالم بـّ

ة عـام   ا  حتى نهـايـ مليون    16.5نحو   2025الاحتيـ
من    ة والحدّ لضـمان اسـتمرار الخدمات البيئيّ   دولار، 

 .انتشار الأمرا
 

 .2025 الصحة والبيئة حتى نهاية عام لخدماتالجدول التالي يوضّا أبرز الاحتياجات الطارئة 

 ال مية   الوحدة   الوصف  البند  #

 m3 420,000 تة ات مؤقّ جم  النفايات ونقلها لم بّ  جم  النفايات  1

 m3 500,000 الرئيسي  تة ألى الم بّ ات المؤقّ ترحيل النفايات من الم بّ  ترحيل النفايات  2

 L.S 1 الرئيسي )جحر الدي (  أعادة ت هيل وتوسعة الم بّ  الرئيسي  أعادة ت هيل الم بّ  3

4 
ات  أعادة ت هيل الم بّ 

 تة المؤقّ 
 L.S 3 أعادة ت هيل الم بّات المؤقّتة 

 200,000 $ الأدوات اللازمة العدد وتوفير المعدّات و وأدوات  وعدد معدّات 5

 الوقائيّة الصحة  6
 Liter 100,000 توفير مواد تعقيم وكلور لزوم تعقيم المياه 

 100,000 $ م افحة البعو  والقوار 
 

: الطرق خدمات    ثالثاا
تُعــدّ شـــــب ــة الطرق في مــدينــة غزة من الركــائز  
الأسـاسـيّة لضـمان تنقّل السـّ ان واسـتمراريّة تقديم 

ــّ  ــا  الطارئة. ويبلغ الخدمات، خاصـ ةا في  لّ الأوضـ
الطرق   ــالي أطوال  ــة    900  أكثر منأجم كم موزّع

)رئيســـــي وفرعي وممرات   شـــــــارعــاا   3,659على  
ة(، تخـدم   وأكثر من  مليون نســـــمـة    أكثر منداخليـ

وقــد أســـــفر العــدوان الأخير عن    ألف مركبــة.  50
%،  42لحوالي  ياا كلّ  أضــرار جســيمة، شــملم تدميراا 

%، وجزئي طفيف لحوالي 14بليغ لحوالي    وجزئي

منهـا، مـا أدّإ ألى أغلاق العـديـد من الطرق  %  38
الرّ  وتراكم  ة  المرور و   كــامالحيويــّ تعطيــل حركــة 

و   والإغــاثــة الـطـوار   و  الـخــدمــات  طـواقـم  أمــام 
 .الإسعافات

  730قدّر ت لفة أعادة أعمار شــــب ة الطرق بنحو  تُ 
حتى نهاية  الاحتيـا     تقـدّر قيمـةمليون دولار، فيمـا  

ــام   ــ    15نحو    2025ع أعمــال    مليون دولار، لتنفي
ــيـانـة  وعمـل ال منهـا أزالـة الركـام والطرق فتا   صــ

 لها. الطارئة
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 .2025م لضمان استمرارية خدمات الطرق حتى نهاية عا الطارئةالجدول التالي أهم الاحتياجات يوضّا 

 ال مية   الوحدة    الوصف  البند  #

 m3 500,000 أزالة الركام وفتا الطرقات  أزالة الركام  1

 lm 100,000 تسوية وتمهيد الطرق  تسوية طريق  2

 lm 35,000 لشوار  الرئيسية بعض ل محدودةصيانة  صيانة طرق  3

 200,000 $ الصيانة  أعمال  لزوم وعدد أدوات توفير ومعدّات أدوات  4

: الالتزامات الماليّة رابعاا 
  ل  ة غزة بشـــــ  ـة كـاهـل بلـديـّ ل الالتزامـات المـاليـّ تُثقـ  

زمنـة تشـــــمـل ة مُ كبير، أس تعـاني من تراكمـات مـاليـّ 
،  ة لهيئـة التقـاعـد الفلســـــطينيـّ ة  ديونـاا مســـــتحقـّ 

ألى ديون  فين، أضــافةا رة للموّ  ات مت خّ ومســتحقّ 

ــالا مورّ  كمــا تواجــ    ،دةدين وجهــات متعــدّ لصــــ
ة  ة المصاريف التشغيليّ عوبات في تغطيّ ة صُ البلديّ 

درتها في  ر بشـ ل مباشـر على قُ ة، مما يؤثّ الشـهريّ 
  ان.ة للسّ تقديم الخدمات الأساسيّ 

 ورواتب.  مصاريف أداريّةو من ديون ا الجداول التالية تفاصيل ه ه الالتزامات ضّ تو

(  ة والرواتب الإداريّ   المصاريف  . 1  )شهرياا

 شهرياا  $  البند  # 

 1,200,000 مصاريف الرواتب وملحقاتها  1

 70,000 وأدارية  عمومية مصاريف  2

 1,270,000 الإجمالي 

 ةة بخدمات البلديّ ة الخاصّ ن المصاريف التشغيليّ المصاريف لا تتضمّ ه ه  ➢

 ( 2025مارس لعام  31)حتى ة الديون والمستحقّات الماليّ  . 2

 النسبة المئوية  $     المبلغ الإجمالي  البند  # 

 %43 32,200,000 هيئة التقاعد الفلسطينية  1

 %26 20,000,000 فين رواتب غير مدفوعة للموّ   2

 %31 23,400,000 د وموردين وجهات متنوعة أخرإ الصالا أفرديون  3

 %100 75,600,000 الإجمالي 
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 البلدية مقرّات  و   مباني :  خامساا 
ــّ  بلــدي أهم عوامــل  ة غزة من  تُعــدّ مبــاني ومقرّات 

ــتمراريّة العمل البلد  وتنفيم جهود  ــمان اســ ضــ
ة   الفنيــّ حــالات الطواقم  في  ةا  خــاصـــــــّ ة،  والإداريــّ

ــم هـ ه    الطوار . اني و المقرّ وقـد تعرّضـــ   اتالمبـ
ــفر   ــتهداف ممنهن خلال العدوان الأخير، أســ لاســ

قرّات % من أجمالي مباني وم90عن تضـرّر أكثر من 
ة أثــّ   ،الــبــلــديــّ الــعــمــلــيــّ مــمــا  عــلــى  الإداريــّ ر    ة ات 

بشـــ ل مباشـــر على  وانع ت سل   والتشـــغيليّة،
 قدرة البلدية في تقديم الخدمات للمواطنين.

ة  دّر تقـُ  انـ ــيـ ل وصــ ة لإعـادة تـ هيـ الت لفـة الإجمـاليـّ
مليون دولار أمري ي.    24المباني المتضــرّرة، بنحو  
ا   ة عـام  فيمـا تُقـدّر قيمـة الاحتيـ   2025حتى نهـايـ

ــتعـادة    55.1بنحو   ــمن اســ مليون دولار، بمـا يضــ
القدرات التشـغيليّة الأسـاسـيّة واسـتمراريّة تقديم  

  .الخدمات

ا أهم المنشـ ت التي  ا   ضـمن المرحلة الطارئة حتى نهاية عاممؤقّتاا أعادة ت هيلها  يلزملجدول التالي يوضـّ
2025. 

 الت لفة  الوحدة   الوصف  البند  #

  ومخازن ةمقرّات أداريّ  1
 ة تمؤقّ 

 200,000 $ تة مؤقّ ومخازن استئجار مقرّات أدارية 

 240,000 $ مؤقّتة  ومخازن ت هيل وصيانة مقرّات أداريّة

 60,000 $ مبنى البلدية الرئيت أوليّة لأعادة ت هيل وصيانة  مبنى البلدية الرئيت  2

 100,000 $ لأثر  مبنى البلدية ا أوليّة لأعادة ت هيل وصيانة  مبنى البلدية الأثر   3

4 
مح مة البلدية  مبنى 

 )السرايا( 
 100,000 $ مح مة البلديّة )السرايا( مبنى أوليّة لأعادة ت هيل وصيانة 

 200,000 $ لأرشيف كمقر مؤقّم ل  ت هيلالأعادة  العامّة  الم تبةمبنى  5

 100,000 $ مبنى الأنصار  وصيانة أوليّة لأعادة ت هيل  مبنى الأنصار   6

7 
  مبنى الصحة والبيئة

 )اليرموك( 
 350,000 $ است مال بنا  وت هيل مبنى الصحة والبيئة 

 كرا  البلدية  8
)ورشة   بش ل أولي أعادة ت هيل وصيانة كرا  البلدية

 المعرش والغرف القائمة(  -م تب أدارة الوقود   - الصيانة 
$ 200,000 

 1,550,000 $   الإجمالي 



 

10 

 : البيئة التشغيليّة سادساا 
ــغيليّ  ــيّ تُعدّ البيئة التشــ ــاســ ــر الأســ ة  ة من العناصــ

ــّ  ــّ لاســـــتمراري ــد ، وضـــــمــان فــاعلي البل ة  ة العمــل 
الـفـنـيــّ  مـهــامـهــا والإداريــّ ة  الـطـواقـم  أدا   فـي  ة 

ــمل ه ه البيئة الأدوات ة والميدانيّ اليوميّ  ة. وتشــ
والوسائل التي تُستخدم في تنفيم العمل وتقديم 
الخدمات، كالأثاث الم تبي، والحواسيب، وأجهزة 
والـطــابـعــات،   الإنـتـرنــم،  ــبـ ــات  وشـــ الاتصـــــــال، 

وقـد تعرّ  هـ ا القطـا     والقرطـاســـــيـة، وغيرهـا.
ــرار كبيرة خلال العدوان، تمثّلم في فقدان أو  لأضـ

المقرّات   ــدمير  ت نتيجــة  ــب  الم ــات تلف تجهيزات 
محتويـاتهـا، مـا أعـاق تنفيم العمـل البلـد  وأدّإ و 

 .زالإنجا بط ألى ضعف الاستجابة و 

بحوالي    2025تُقدّر قيمة الاحتيا  حتى نهاية عام  
ــمن   ألف   700 وحـدات    أعـادة تفعيـل   دولار، بمـا يضــ

ــّ  ــدي ــل البل ــيق  العمــل داخ ــا ة التنســ ة، ورف  كف
 والإدارة والخدمة.

 

 .2025 الجدول التالي يوضّا أبرز الاحتياجات اللازمة لدعم البيئة التشغيلية حتى نهاية عام

 الت لفة  الوحدة   الوصف  البند  #

 150,000 $ ،..ال (خُزُن توفير أثاث م تبي )م اتب، كراسي،  أثاث م تبي  1

 وملحقاتها  أجهزة حاسوب 2
توفير أجهزة حاسوب )م تبيّة ومحمولة( وأجهزة طباعة  

 وماسا ضوئي 
$ 200,000 

 100,000 $ ة )قرطاسيّة، أوراق، أحبار،..ال (توفير مستلزمات م تبيّ  مستلزمات م تبيّة  3

 ت نولوجيّا بنية تحتيّة  4
توفير مايلزم من البنيّة التحتيّة الت نولوجيّا )شب ات،  

 250,000 $ ..ال (أنفمة اتصالات،  أجهزة تخزين، مقاسم،

 700,000 $   الإجمالي 

 

والمعدّات الثقيلة   ات الآليّ :  سابعاا 
ات   العمود الفقر     والمعــدّات الثقيلــة  تُعــدّ الآليــّ

ة والخـدمـات الطـارئـة، مثـل ل تنفيـ  المهـام اليوميـّ
ة شـــــب ـات   انـ ات، وفتا الطرق، وصـــــيـ جم  النفـايـ
اه والصـــــرف الصـــــحي، وغيرهـا من التـدخّلات   الميـ
ة. وقـد أدّإ العـدوان الأخير ألى   ة الحيويـّ الميـدانيـّ

 .% من أجمالي الآليّات80تضرّر ما يقارب 

ة لتـ هيـل هـ ا القطـا  بنحو   تُقـدّر الت لفـة الإجمـاليـّ
مليون دولار أمري ي، فيما تُقدّر قيمة الاحتيا     44

ــة عــام     12بنحو    2025لهــ ا القطــا  حتى نهــاي
ــتمراريّة تقديم الخدمات   ــمان اسـ مليون دولار، لضـ

 ة.الحيويّة والطارئ
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 .2025م ة بقطا  الآليّات حتى نهاية عاالتالي قائمة ب برز الاحتياجات الطارئة الخاصّ ن الجدول يتضمّ 

 ال مية   الوحدة   الوصف  البند  #

 ات ثقيلة آليّ  1
بات، توفير آليات ثقيلة تشمل:)الجرافات والحفارات ال بيرة، القلّا 

، وآليات  الرافعات  الجريدرات، الضواغط، الشاحنات سات المقطورات،
 الصرف( وكسا تنفيف 

No. 25 

 ات متوسطة آليّ  2
توفير آليات متوسطة تشمل: )الجرافات المتوسطة، المداحل،  

 ( الحفارات المتوسطة، شاحنات الوقود والمياه، الرافعات المتوسطة
No. 25 

 ات خفيفة آليّ  3
البوب كات، الشاحنات الصغيرة، سيارات  توفير آليات خفيفة تشمل: )

الورش، مركبات النقل الخفيفة، الميني باصات، البي  أب، الدراجات  
 ( النارية وال هربائية، والمركبات الخدمية المساندة

No. 80 

 1,000,000 $ اللازمة  الغيار قط   توفير قط  غيار  4

 

 المحروقات والزيوت   :ثامناا 
اســـــتمرار عمـل  أســـــاس المحروقـات والزيوت    تُعـدّ 

ــاســـــيـّ بلـديـّ المختلف مرافق   ة،  ة وخـدمـاتهـا الأســـ
ــّ  ا نقطـا  ااّ الوقود واشـــــُ   ة في  ـلّ خـاصـــ   ل هربـ

بشـ ل مباشـر آليات  ا. وتعتمد عليهبشـ ل كامل
جم  النفايات، ونقل المياه، وتشـــــغيل المولدات، 

ات الصـــــرف الصـــــحي، وغيرهـا من المهـام  محطـّ و 
الأدنى   ة التي تســاهم في الحفاظ على الحدّ اليوميّ 

 من الاستقرار البيئي والصحي.

ــم الأزمـة الحـاليـّ  يـات كبيرة أمـام  ة تحـدّ وقـد فرضـــ
ديـّ  ة هـ ه ات اللازمـة لتغطيـّ ة في تـ مين ال ميـّ البلـ

 الاحتياجات.

  7بنحو    2025قـدّر قيمـة الاحتيـا  حتى نهـايـة عـام  تُ 
ــمي(، مليون دولار   ــعر الرســ ــب الســ   وسلـ  )حســـ

ــّ ا ضــــمــل الـحـيـوي الـخــدمــات  ة  ن اســــتـمـرار تـقــديـم 
 .ةالفروف الطارئة الحاليّ  للمواطنين في  لّ 

 .2025عام  توفير المحروقات والزيوت حتى نهايةلالجدول التالي أبرز الاحتياجات الطارئة  يوضّا

 ال مية  الوحدة   الوصف  البند  #

 توفير وقود  1
توريد كميات من الوقود ال افية لتشغيل  

 ة ات والمولّدات وكافة المرافق الأساسيّ الآليّ 
Liter 3,200,000 

 توفير زيوت  2
 Liter 10,000 اللازمة للآليات توفير الزيوت 

 Liter 9,000 دات توفير الزيوت اللازمة للمولّ 



 

12 

 المولّدات والطاقة البديلة :  تاسعاا 
الـركــائـز لــّ الـمـو  تـعــدّ  مـن  الـبــديـلــة  والـطــاقــة  دات 

ة تقـديم الخـدمـات  ة لضـــــمـان اســـــتمراريـّ الضـــــروريـّ 
المُ   ة في  ــلّ الأســــــاســـــيــّ  للتيــار  الانقطــا   زمن 

ة في  ــل الأوضــــــا  الطــارئــة  ال هربــائي، خــاصــــــّ 
غزة بشـــــ ــل كبير على   ــة  ــدي بل ــد  ــة. تعتم الراهن

ة ك بار  ة لتشغيل مرافق حيويّ دات ال هربائيّ المولّ 
ومـحـطــّ  ومـرافـق  الـمـيــاه،  ــحـي،  الصـــ ــرف  الصـــ ات 
ة، ألى جــانــب الحــاجــة المتزايــدة  الخــدمــات العــامــّ 

ة(  بديلة )كالأنفمة الشــمســيّ لتوفير مصــادر طاقة  

ة وتقليـل الاعتمـاد على  لتعزيز القـدرة التشـــــغيليـّ 
ر عــدد من  إ نقص الوقود وتضـــــرّ وقــد أدّ   .د الوقو
د عمــل العــديــد من  دات ألى توقف أو تقييــّ المولــّ 

 .ةالمرافق الحيويّ 

بنحو    2025تُقـدّر قيمـة الاحتيـا  حتى نهـايـة عـام 
مليون دولار، وسل  لضـمان اسـتمراريّة تشـغيل    15

ة في  ــلّ الانقطــا  التــام للتيــار   ــّ المرافق الحيوي
ي.ال هربائ

 

 .2025 ر  الجدول التالي أهم ما يلزم من مولّدات وطاقة بديلة ضمن الاحتياجات الطارئة حتى نهاية عاميع

 ال مية  الوحدة    الوصف  البند  #

 ال هربائية دات المولّ  1

 No. 17 ( KVA 1100  - 300دات كهربا  كبيرة )توفير مولّ 

 No. 63 ( KVA 300 -  110دات كهربا  متوسطة )توفير مولّ 

 No. 67 ( KVA  110دات كهربا  صغيرة )أقل من  توفير مولّ 

 أنفمة الطاقة البديلة 2

 No. 1 (KW  100 –  72انفمة طاقة كبيرة )

 No. 10 ( KW 72 -  10متوسطة ) أنفمة طاقة 

 KW No. 10 10أنفمة طاقة صغيرة حتى 
 

 الأسواق :  عاشراا 
الأســـــواق من القطـاعـات الحيويـة المرتبطـة   تعـدّ 

الغــ ائيــة والاحتيــاجــات   المواد  مبــاشـــــرة بتوفير 
في    اا محوريّ   اا ة للسـ ان، مما يجعل  عنصـرالأسـاسـيّ 

الحفاظ على الأمن الغ ائي والاسـتقرار المعيشـي  
في المـدينـة. وقـد تعرّضـــــم العـديـد من الأســـــواق  

غير  ة في مـدينـة غزة لأضـــــرار مبـاشـــــرة أو  المركزيـّ 
العــدوان، ممــا أدّ  ل مبــاشـــــرة نتيجــة  إ ألى تعطــّ

النشــاط التجار  وصــعوبة وصــول المواطنين ألى  
  .ةاحتياجاتهم اليوميّ 

ــواق   ة لإعـادة تـ هيـل الأســ تُقـدّر الت لفـة الإجمـاليـّ
مليون دولار، فيمـا تُقـدّر قيمـة الاحتيـا     17.5بنحو  

مليون دولار،   5.2بحوالي  2025حتى نهـايـة عـام  
وسل  لضمان استعادة الو يفة الحيويّة للأسواق  
في تلبية احتياجات المواطنين الأســاســيّة، وتعزيز  
 .الأمن الغ ائي والاستقرار المعيشي في المدينة
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 .2025 الجدول التالي يوضّا أبرز الاحتياجات الطارئة لإعادة ت هيل وتنفيم الأسواق حتى نهاية عام

 ال مية  الوحدة  الوصف  البند  #

 أسواق مؤقّتة  1
 :أنشا  أسواق مؤقّتة في كل من 

 )الزيتون، تل الهوا، الشي  رضوان، الشاط  والشجاعية( 
No. 5 

 الأسواق المركزيّة  2
 أعادة ت هيل وصيانة الأسواق المركزية 

)سوق اليرموك الشعبي، سوق معس ر الشاط ، حسبة  
 ( سوق الزاويةسوق فراس، ، الخضارالسم  وسوق الدلالة، خان 

No. 7 

 

 ة الواجهة البحريّ ة و الحدائق العامّ   :عشر   أحد 
ة  الـعــامــّ والـحــدائـق  ة  الـبـحـريــّ الـواجـهــة  ل  تُشـــــ ــّ

لســـــ ــّ  الأبرز  والمجــال  المتنفّت  ان مــدينــة غزة، 
الأوســـ  للتواصـــل الاجتماعي بينهم، لا ســـيّما في  

ة.  الواسـ  والفروف المعيشـيّة القاسـيّ  لّ النزو  
مّ المــدينــة عــدداا من الحــدائق والمتنزّهــات   وتضـــــُ

ة تمتـد على  العـامـّ  ة حيويـّ ة، ألى جـانـب واجهـة بحريـّ
ترفيهيّة حيويّة  مرافق تضـــم  طول شـــار  الرشـــيد، 

ة، وكــانــم توفّر أكثر من ة وخــدميــّ   2,200  وتجــاريــّ
ــة عمـل مبـاشـــــرة ــم الواجهـة  .فرصـــ وقـد تعرّضـــ

ــعة النطاق   ــرار واسـ البحريّة والحدائق العامة لأضـ
الـعــدوان، ة   خـلال  الـبـحـريــّ الـواجـهــة  رت  دُمـّ حـيــث 

%، وبلغم نســبة الأضــرار في  100بال امل بنســبة  
 %.80ة نحو الحدائق العامّ 

ة لإعـادة تـ هيـل هـ ا القطـا    تُقـدّر الت لفة الإجمـاليـّ
مليون دولار أمري ي، فيمــا تُقــدّر قيمــة    85بنحو  

بحوالي    2025الاحتياجات الطارئة حتى نهـاية عام  
ل،  .  مليون دولار   2 وتبرز الحــاجــة العــاجلــة للتــدخــّ

م  اقتراب موسـم الصـيف، من أجل ضـمان    خصـوصـاا 
ــّ  لـلســ ــة  م آمـنــة ومـنـفـّ بـيـئــة  ــان، وتـعـزيـز  تـوفـيـر   

 التواصل المجتمعي بينهم.

ا أبرز الاحتياجات الطارئة لت هيل الواجهة البحريّة والحدائق العامة   الجدول ــّ ــ ل مبدئي التالي يوضــ بشــ
 .2025م حتى نهاية عا

 ال مية  الوحدة  الوصف  البند  #

 الواجهة البحرية  1

 Km 15 ة في الواجهة البحرية العامّ ات أعادة ت هيل الممرّ 
 No. 30 ت هيل استراحات دائمة )كبيرة وصغيرة( 

 No. 14 ت هيل استراحات موسميّة 
 No. 30 ت هيل أكشاك ونقاط بي 

 lm 1500 حماية الأماكن الخطرة من الت كل البحر  
 L.S 1 أعادة ت هيل الناد  البحر  

 No. 21 ة لإدارة الواجهة البحريّ  ومقرّ   أبرا  أنقاس أنشا
 No. 200 توفير منق ين ومراقبين 

 No. 6 أعادة ت هيل وصيانة حدائق ومتنزهات  هات الحدائق والمتنزّ  2
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 الدعم النفسي والاجتماعي   :عشر   اثنا 
 جوهريّاا  والاجتماعي أسـاسـاا يشـّ ل الدعم النفسـي  
في  لّ  ة الشـاملة، خصـوصـاا في الاسـتجابة الإنسـانيّ 

ة عميقة لدإ  ما خلّفت  الحرب من صـــدمات نفســـيّ 
ــاا  ــا  والنازحين   الســـ ان، وخصـــوصـ الأطفال والنسـ

ا هم وتعرّضـــــوا  الــ ين فقــدوا مســــــاكنهم وأحبــّ
وم  اســـــتمرار الفروف الطـارئـة،  .لتجـارب قـاســـــيـة

تــدخــّ  بـرامـن  تـوفـيـر  ألـى  الـحــاجــة  نـفســـــي  تـزداد  ل 
ــات الجماعيّ  ــوا  عبر الجلسـ ة، واجتماعي عاجلة، سـ

الأنشـــــطــة   ــال، أو  للأطف ــة  ــاحــات الآمن المســــ أو 

آثــار المجتمعيــّ  التخفيف من  في  التي تســـــهم  ة 
 .الصدمة وتعزيز التماس  المجتمعي

تُقـدّر قيمـة الاحتيـاجـات الطـارئـة حتى نهـايـة عـام  
أمـريـ ـي   1.5بـنـحـو    2025 يـون دولار  بـر  .  مـلـ عـتـ وتـُ
ــانيـّ ة هـ ه الاحتيـاجـات أولويـّ تلبيـّ  ة  ة ملحـّ ة أنســـ

ــي   ــتقرار النفســ ــمــان الحــدّ الأدنى من الاســ لضــ
والمجتمعي، وتحقيق التمـاســـــ  الاجتمـاعي في  

.مواجهة الفروف الراهنة

 .2025 والاجتماعي حتى نهاية عامدعم النفسي للالجدول التالي يوضّا أبرز الاحتياجات الطارئة 

 ال مية  الوحدة   الوصف  البند  #

 No. 50 تنسيق وتنفي  برامن دعم نفسي برامن دعم نفسي  1

 No. 10 توفير منسقي برامن منسقي برامن  2

 No. 20 توفير مساحات للألعاب  ساحات ألعاب  3

 أنشطة ترفيهيّة  4
تنفي  أنشطة ترفيهيّة وتوفير ألعاب  

 وهدايا للأطفال 
No. 10 
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 الطارئة   الاحتياجات   ملخّص
 ــع  اية  ــ)حتى نه     ( 2025  ام ـ

 

 $   ة الت لفة الإجماليّ  البند  # 

 16,000,000 المياه خدمات 1

 17,000,000 الصرف الصحي والأمطار  خدمات 2

 16,500,000 الصحة والبيئة  خدمات 3

 15,000,000 الطرق خدمات 4

 35,000,000 الالتزامات الماليّة  5

 1,550,000 ةالبلديّ  قرّات ومباني م 6

 700,000 البيئة التشغيليّة  7

 12,000,000 والمعدّات الثقيلة اتالآليّ  8

 7,000,000 )حسب السعر الرسمي(  المحروقات والزيوت  9

 15,000,000 دات والطاقة البديلةالمولّ  10

 2,500,000 الأسواق 11

 2,000,000 الواجهة البحرية الحدائق و 12

 1,500,000 الدعم النفسي والاجتماعي  13

 ,000750141, الإجمالي 
 

 

 

 

 

 



 

16 
 

 ــالخاتم   ة ـ
 بها تمرّ  التي  ال ارثيّة  الإنســـانيّة الأوضـــا   لّ   في

  والـتــدمـيـر   الـمســـــتـمـر  الـعــدوان  جـرّا   غـزة  مــديـنــة
ة،  للبنيـة  الواســـــ  ة  الحـاجـة  تبرز  التحتيـّ   ألى  الملحـّ
ر لات  تـوفـيـ ن  طــارئــة  تــدخـّ لــديــة  تـمـ ـّ   مـن  غـزة  بـ

 تـقــديـم  فـي  الـحـيـو   دورهــا  أدا   فـي  الاســـــتـمـرار
 .للسّ ان الأساسيّة الخدمات

ــليط الوثيقة  ه ه  خلال  من حاولنا  لقد ــو   تسـ   الضـ
اجـات  على ة  الطـارئـة  الاحتيـ ديـّ   عـام  نهـايـة  حتى  للبلـ

ة  تُعـدّ   والتي  ،2025   تفـاقم  من  للتخفيف  ضـــــروريـّ
 تاالمسـتوي  على المدينة لها تتعر   التي  ال ارثة
 .والبيئيّة والمعيشيّة الصحيّة

ة أن ل لا  الاحتيـاجـات  هـ ه  تلبيـّ  اســـــتجـابـة فقط  تمثـّ
 صــمود   تعزيز  نحو  أســاســيّة خطوة تُعدّ   بل طارئة،

ان،   البيئــة  وتهيئــة  الإغــاثــة،  جهود   ودعم  الســـــ ــّ
تـعــافـي  لـمـرحـلــة  الـلازمــة   فـي  الإعـمــار  وأعــادة  الـ
 .القادمة المراحل

  صــــــدإا   الوثيقــة  هــ ه  تجــد  أن  غزة  ةبلــديــّ   وتــ مــل
ة  الجهــات  لــدإ  أيجــابيــاا  ســــــات  الــدوليــّ   والمؤســـــّ

  الدعم حشـــد  في  يُســـاهم بما  والمانحة، الرســـميّة
  لسـ ان ال ريمة الحياة اسـتمرار  لضـمان المطلوب
 .المن وبة المدينة
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